
– –

Verbale del Senato Accademico, costituito ai sensi dell’art. 15 dello Statuto dell’Università 

D’Agnello Claudio
D’Ecclesia Roberto, tecnico



– –

tà dell’adunanza, dichiara aperta la seduta



– –

L’ordine del giorno è il seguente

–
Rapporto ANVUR di accreditamento periodico dell’Università di Foggia e 

Convenzione per l’attivazione e l’esecuzione dei tirocini pratico

Convenzione per l’istituzione del “Centro Interuniversitario per l’e learning”, realizzato 
nell’ambito del “Patto Territoriale Sistema Universitario Pugliese”
Convenzione per l’istituzione del “Centro Interuniversitario per il Trasfe
Tecnologico”, realizzato nell’ambito del “Patto Territoriale Sistema Universitario 
Pugliese” 

–
condivise dagli attori dell’ecosistema regionale dell’innovazione 
Rassegna editoriale “Contrappunti letterari” in collaborazione con il Conservatorio di 

–
zazione del percorso formativo cinematografico “Cinemafelix –

comunità e cittadinanza” e riconoscimento di 1 CFU alle studentesse e agli studenti 

–

Approvazione delle Linee guida e del Regolamento per l’assolvimento delle 30 ore 
eoassunti o che cambiano ruolo all’interno 

dell’Università di Foggia 

Proposta di scambio contestuale, ai sensi dell’art. 7, co. 3, della L. 240/2010, tra il 



– –

Approvazione dei verbali relativi alla riunione ordinaria dell’8 luglio 2026 ed alla 



– –

svolto e per l’apporto fo

one, Mundo, Durante, D’Agnel

al “Report 
ottorato di Ricerca e Occupazione Università di Foggia”

Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi.



– –

➢

dell’area
–

➢ dell’

➢ prot. n. 38781 del 26.06.2026 dell’area orientamento e placement 

➢ –

➢

dell’area t –

➢

dell’

Al termine dell’espo

all’argomento in esame, il Presidente pone i

Durante, D’Agnello e Mazzi.



– –

nell’ambito del progetto “CCM 2024 “Gestione e 

di linee di indirizzo nazionali” (CUP: B39I25000890001); dal 
titolo: “I profili penalistici della violenza di genere
incriminatrici e responsabilità”.

titolo: “Stu
dell’elaborazione delle emozioni in campioni tipici e atipici” –

nell’ambito del progetto: “Sharing the

LINEA KTM (Terza Edizione)” (Pr
–

titolo: “Modulation of neuroinflammation and astrocyte activity 
in Alzheimer’s disease: fu
therapeutic perspectives” responsabile scientifico prof.ssa 

titolo: “Applicazione del protocollo INFOGEST sui vini 
contenuto alcolico” –

titolo: “Caratterizzazione chimica di vini convenzionali e a 
basso contenuto alcolico” –

o: “Gestione di 

NIR” –

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

lauream dal titolo: “Attività di supporto all’ufficio di gestione 
sociale ARCA Capitanata e esecuzione di un’indagine 



– –

contrattuali” –

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione

titolo: “Integrated application of Life Cycle Assessment (LCA) 

University of Foggia»” 

ratifica, all’esame del Con
Di autorizzare la stipula della convenzione tra l’Università di 

e l’Universidad de Murcia (Spagna) per il periodo di 
studio e ricerca all’estero del dottorando Mauro Lorusso, 

corso di dottorato in “Scienze e Tecnologie 
Innovative per la Salute e l'Invecchiamento Attivo” XL ciclo.

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
Di autorizzare la stipula dell’Accordo di ospitalità tra 
l’Università di Foggia e la Universidad Politécnica de Madrid 

CEIGRAM, per il periodo di studio e ricerca all’estero del 

corso di dottorato in “Biotechnology and smart practices for a 

agriculture” –

all’esame del Consiglio di Amministrazione.
Di autorizzare la stipula della convenzione tra l’Un

periodo di ricerca all’estero della dottoranda Emna Zou
regolarmente iscritta al corso di dottorato in “Economics and 

being” XXXIX 

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
Di autorizzare la stipula dell’Addendum alla Convenzione 
sottoscritta tra l’Università di Foggia e il Join

Pubblica Amministrazione all’estero della dottoranda Viola 

–

ratifica, all’es
Di autorizzare la stipula della convenzione tra l’Universit

ricerca all’estero della dottoranda Chiara Pia Saraò, is
III anno del Corso di Dottorato in “Scienze Economiche” 

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
lla convenzione tra l’Università di 



– –

e ricerca all’estero della dottora
regolarmente iscritta al corso di dottorato in “Economics and 

being” XL ciclo.

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministr
Di autorizzare la stipula della convenzione tra l’Università di 

studio e ricerca all’estero della dottoranda Lucia Anna 

–

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
della convenzione tra l’Università di 

corso di dottorato in “Scienze e Tecnologie Innovative per la 
Salute e l'Invecchiamento Attivo” XL c

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
Di autorizzare la stipula della convenzione tra l’Università di 

Medicine (USA) per il periodo di studio e ricerca all’estero 

“Medical Humanities and Welfare Policies” XL ciclo.

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
onvenzione tra l’Università di 

“Basf|Nunhems” per il II periodo 
di studio e ricerca all’estero della do
iscritta al corso di dottorato in “Biotechnology and smart 

food and agriculture” XL ciclo.

ratifica, all’esame de
Di autorizzare la stipula della convenzione tra l’Unive

iscritta al corso di dottorato in “Scienze Umanistiche” XL 

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
ne tra l’Università di 

studio e ricerca all’estero della dot
iscritta al III anno del Corso di Dottorato in “Scienze 
Economiche” XXXIX ciclo.

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
Di autorizzare la stipula della convenzione tra l’Università di 

dio e ricerca all’estero della dottoranda Antonietta 
Trecca, iscritta al III anno del Corso di Dottorato in “Scienze 

iche” XXXIX ciclo.



– –

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
Di autorizzare la stipula della convenzione tra l’Università di 

–
Institutet (Stoccolma) per il periodo di ricerca all’estero della 

Dottorato in “Scienze e tecnologie innovative per la salute e 
l’invecchiamento attivo” –

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

titolo: “I Ranking Accademici ed il monitoraggio dell’Offerta 

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione

titolo: “Studio e sviluppo di un modello di Cruscotto 

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

Politecnico di Bari), per l’attuazione di interventi a valenza 

«Fondo Unico per l’Inclusione delle persone con disabilità” 

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione

studio dell’Università di Foggia che partecipano all’evento 
formativo “Break the silence: MST awareness day” previsto 

’Ordinamento Didattico del corso di laurea 

d’Italia per attivazione stage secondo le normative della 



– –

i concedere il patrocinio gratuito dell’Università di Foggia, 
nell’uso della denominazione e del logo di 

“Agritech 4.0”, ”Smart Process” e “Green Farm”

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

“Ecofarm”, ”Innovamente” e “Agriskills”

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

“Agrinnovation” e ”BioAgri”

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
Autorizzazione all’adesione al partenariato del progetto 
“Vieste in Love” – Avviso pubblico regionale“ Open Call 

–

ratifica, all’esame del Consiglio di Amm
Autorizzazione all’adesione, in qualità di partner sostenitore, 

sull’Avviso pubblico “Cantieri Innovativi di Antimafia Sociale 
–

organizzata in contesti ad alta vulnerabilità sociale”, 

nell’ambito d

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

“NEXT LEVEL: giovani, competenze, comunità” in risposta al 
Bando “Legami di libertà” promosso nell’ambito 

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

“PULSAR” a valere sulla Call for proposal europea EIC 



– –

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

“INNESTO DIGITALE: Competenze digitali e AI per chi ha 
ori” a valere sull’Avviso pubblico “Prospettive+” 

ratifica, all’esame del Consiglio di Amminist

sull’Avviso pubblico “ZENIT” emanato dal Fondo per la 
–

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

sull’Avviso pubblico “Benvenuti a casa – Bando per l’housi
sociale al Sud” emanato dal Fondo per il Sud, come Partner. 

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

sull’Avviso pubblico SMART Path –

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione

progettuale di Ateneo a valere sul Bando “SUDdiVISIONI” 

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

ienze sociali dell’università di 
foggia e l’istituto d’istruzione superiore “g. Solimene” di
Lavello (potenza) per l’adesione alla 
its denominata “fondazione its academy “sistema 
agroalimentare” come soggetto fondatore

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

commissionata tra l’Università di Foggia –

finalizzata a migliorare l’identificazione del genotipo del 

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

tenze a valere sull’Avviso n. 



– –

2/2026 “Formazione a sostegno della Green Transition e 
della Circular Economy nelle imprese aderenti” e

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

sull’Avviso pubblico “ZENIT” emanato dal Fondo per la 
–

scientifico Prof.ssa Madia D’Onghia. 

ratifica, all’esame del

interesse tra il dipartimento di scienze sociali dell’università di 
foggia e l’istituto d’istruzione superiore “istituto iis a. –
Morra di matera” per l’adesione alla costituenda fondazione 
its denominata “fondazione its academy “turismo”” co

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione

“Sentinel munitario Predittivo” a valere sulla 
–

ratifica, all’esame del Consiglio di Ammini

“Sentinel Sistema Immunitario Predittivo” a valere 

ratifica, all’esame del Co

sull’Avviso
SRG01 “Sostegno ai Gruppi Operativi del PEI AGRI” della 

ll’esame del Consiglio di Amministrazione.

“Centro A.R.I.A. –
Ascolto” a valere sull’Avviso Pubblico UNAR per la selezio
di progetti per l’istituzione o il rafforzamento di Centri contro 

–

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

progettuale dal titolo “PRAGMATOPIE URBANE” a valere 
sull’Avviso Pubblico Puglia Energie Sociali diretto a 



– –

iscritte al RUNTS, in attuazione dell’Accordo di programma 

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

sull’Avviso pubblico “ZENIT” emanato dal Fondo per la 
–

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

progettuale dal titolo “Futuro in gioco” a valere sul bando “A 
Scuola per il Futuro”, promosso 

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

a sostegno dell’evento culturale: “Buck –
letteratura per ragazzi, ed.2026” promos

ratifica, all’esame del 
Autorizzazione all’adesione alla Fondazione in 

’“ISTITUTO PUGLIESE DI RICERCHE 
ECONOMICHE E SOCIALI”

all’esame del Consiglio di Amministrazione.
Autorizzazione alla presentazione del Progetto: “LA 

–
L’ECOSISTEMA CIVICO DELLA PARTECIPAZIONE. ARTI, 

MUNITÀ INCLUSIVE” a 
valere sull’avviso pubblico “Fondo per la promozione del 

—
— Decreto MUR n. 597 del 30 aprile 2026”

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

progettuale dal titolo “Comunità in Coro Costruire benessere 
ale", a valere sul ll’Avviso Pubblico 

attuazione dell’Accordo di 



– –

atifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

Autorizzazione alla partecipazione da parte dell’Università d
–

–

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
Autorizzazione alla presentazione da parte dell’Università di 

–

progettuale “Value
MEDIA” in risposta al 

–
–

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
Autorizzazione alla presentazione da parte dell’Università di 

–

progettuale “Serious Games for Inclusive Learning, 
ion (S.I.G.N.A.L.)” in risposta 

–

ratifica, all’esame del Consigl
Autorizzazione alla presentazione da parte dell’Università di 

–

progettuale “Women’s Empowerment (WE)” in risposta al 

–

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
tipula dell’Accordo Quadro per la costituzione della prima 



– –

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
Presa d’atto dell’amm
progettuale “Transforming Protein

Systems” 

Ingegneria nell’ambito del programma intergovernativo 
“European Cooperation in Science and Technology” 

–

fica, all’esame del Consiglio di Amministrazione
a parte dell’Università di 

– –

di acquisto della strumentazione BD FACSMelody™ 2 Las
–

ratifica, all’esame del Consiglio di Amminist
Autorizzazione alla sottoscrizione da parte dell’Università di 

– –

di acquisto dell’attrezzatura finalizzata alla creazione di una 
“multiplex station” –

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
Autorizzazione alla sottoscrizione da parte dell’Università di 

–

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
azione alla presentazione da parte dell’Università di 

Foggia della proposta progettuale nell’ambito della LINEA B 
– 72 “Protettori Digitali”, in risposta all’Avviso Pubblico 

progettuali relative all’o

all’esame del Consiglio di Amministrazione.
Autorizzazione alla presentazione da parte dell’Università di 

DAFNE, del progetto “Strategie 



– –

infestanti” – acronimo BioAspaOmics, in risposta all’Avviso 

–

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
Autorizzazione alla presentazione da parte dell’Università di 

“Progetto Comunicazione, etichettatura e scelte d’acquisto:

aspettative del consumatore” –
sposta all’ Avviso pubblico per la concessione di contributi 

–

ratifica, all’esame del Consi
Autorizzazione alla presentazione da parte dell’Università di 

progettuale “Predictive 
Statistical learning of eMotion” 

–

atifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
ell’Università di 

“European Social Standards for Equitable, Nurturing, and 
Competitive Environments” –

02 finanziato dall’Unione Europea –

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
orizzazione alla presentazione da parte dell’Università di 

“Towards a theory of predictability in food microbial 
ecosystems” –

ERC Grants finanziato dall’Unione Europea –

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazi
Autorizzazione alla presentazione da parte dell’Università di 



– –

progettuale “Renewable

rcular Water Reuse” acronimo “REMED”, in risposta 
all’ Avviso pubblico per la raccolta di proposte progettuali di 

–

ratifica, all’esam
Autorizzazione alla presentazione da parte dell’Università di

progettuale ”

Disinformation” in risposta
10”; promosso dall’UE–

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
lla presentazione da parte dell’Università di 

progettuale ”Understanding and Neutralising Silencing, 

UNSILENCED” in risposta al bando Bando HORIZON
01”; promosso dall’UE–

ratifica, all’es
Autorizzazione alla presentazione da parte dell’U

“Tree barks as valuable and sustainable food 
Acronimo: BARK2FORK” in risposta al bando 

03 “Bio
materials from woody residues” –

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

dell’Università di Foggia per la compartecipazione ai costi 

nell’ambito dell’Avviso MUR Decreto Direttoriale n. 307 del 
–

ratifica, all’esame del Consiglio di A
Autorizzazione alla partecipazione da parte dell’Università di 

proposta progettuale “RAISE



– –

Eye Coordination and Gait in Multiple Sclerosis” 
–

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
Autorizzazione alla presentazione, da parte dell’Università di 

della proposta progettuale “Climate

complementary analytical approaches”, in 
–

–

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.
alla presentazione da parte dell’Università di 

dal titolo “3DFoodBridge 
Food” in risposta al 

bando “Know
Proposals 2026” promosso dal Central European Init

–

ratifica, all’esame del Consiglio di
Autorizzazione alla presentazione da parte dell’Università di 

progettuale “Space Technologies and Unified Participatory 
peace” 

risposta all’avviso pubblico Horizon Europe “Marie 
Skłodowska –
2026”, promosso dall’Unione Europea –

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

–
Fermentation” dall’Unione 

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

l’attuazione del progetto di ricerca nell’ambito dell’Avviso 

alla ricerca nel settore dell’agricoltura biologica –
– –

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.



– –

l’attuazione del progetto di ricerca nell’ambito dell’Avviso 

alla ricerca nel settore dell’agricoltura biologica –
– –

all’esame del Consiglio di Amministrazione.
ontratto di ricerca commissionata tra l’Università d

Dipartimento di Economia e l’Agenzia Nazionale per le 
Nuove Tecnologie, l’Energia e lo Sviluppo Economico 

ratifica, all’esame del Consiglio di Amministrazione.

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento 



– –

–

– –
e trasmessa ai componenti dell’Organo prima dell’odierna 

Ateneo, al fine di illustrare l’argomento in oggetto.

Secondo quanto definito dalle “Linee guida per il Sistema d
negli Atenei” approvate dall’ANVUR, il Presidio della Qualità di Ateneo (PQA) ha la 

, riferita prevalentemente all’anno solare 2025 

illustra lo stato di implementazione del Sistema di AQ dell’Università di Foggia, le 

e della formazione degli attori dell’AQ. Il documento dà

l’allegato “Riesame del Sistema di AQ –
dettaglio dei processi di AQ”, nel quale i processi sono esaminati secondo la logica del 

all’aggiornamento 
all’attuazione delle azioni correttive e alle evidenze di miglioramento osservabili.

L’analisi complessiva evidenzia un Sistema di AQ in fase di consolidamento: la 

ni; l’aggiornamento delle Linee 
Guida relative alle CPDS e alla Terza Missione e Impatto Sociale; la verifica dell’efficacia 



– –

Al termine dell’illustrazione del prof. Martinelli

all’argomento in esame, il 

Masselli, Del Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi.
all’unanimità,

cultura della qualità, di supervisionare e monitorare l’attuazione delle 

raccomandazioni e l’efficacia delle azioni attuate;

gli “Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European 
Higher Education Area” (ESG), adottati dai Ministri 
dell’istruzio
la legge 30 dicembre 2010, n. 240, recante “Norme in materia di 

l’efficien sitario”;



– –

il D.M. 14 ottobre 2021, n. 1154, recante “Autovalutazione, 

di studio”;
il “Modello di accreditamento periodico delle sedi e dei corsi di studio 

sitari” (AVA3), appro

le “Linee guida per il Sistema di Assicurazione della Qualità negli 
Atenei”, approvate con Delibera del Consiglio Direttivo ANVUR n. 189 
dell’8 agosto 2024;

dell’Università di Foggia, emanato con D.R. n. 628/2021, prot. n. 

il documento “Sistema di Assicurazione della Qualità di Ateneo” e il 
correlato documento “Organizza
l’Assicurazione della Qualità a livello di Ateneo”, approvati dal Senato 

– anno 2025 e l’allegato “Riesame del Sistema di AQ 
– Analisi di dettaglio dei processi di AQ”;

l’illustrazione della Relazione da parte del Presidente de

di prendere atto della “Relazione annuale del Presidio della Qualità di Ateneo sullo 
– anno 2025” e del relativo allegato 

“Riesame del – si di dettaglio dei processi di AQ”, 

di assumere, nell’ambito delle comp

il riesame, l’adozione delle decisioni e l’allocazione delle risorse, assicurando la 

l’integrazione stabile degli esit

dell’assetto documentale del SAQ, alla stabilizzazione dei monitoraggi, alla verifica 
dell’attuazione delle azioni correttive e alla misurazione della loro efficacia;



– –

dei dati, all’evolu

i richiamare l’attenzione delle strutture competenti sulle priorità relative alla didattica 

della presa in carico dei feedback da parte dei Corsi di Studio; l’aggiornamento delle 

lusione della riflessione di sistema sull’obbligatorietà della compilazione dei 

e, l’uso 
sistematico di indicatori e KPI, l’aggiornamento della Linea Guida per la Terza 
Missione e Impatto Sociale e la verifica, nei cicli successivi, dell’efficacia delle azioni 

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento Generale di Ateneo.



– –

) RAPPORTO ANVUR DI ACCREDITAMENTO PERIODICO DELL’UN

– –
e trasmessa ai componenti dell’Organo prima dell’odierna 

trattazione dell’argome

Con Delibera n. 127 del 27 maggio 2026, il Consiglio Direttivo dell’ANVUR ha 
“ –

”, predisposto all’esito della valut

Il parere finale dell’ANVUR colloca la Sede nella fascia di “
” rmedia dell’Ateneo e dei Corsi di 

sto l’accreditamento soddisfacente per tre 
il Corso di Studio in Medicina e Chirurgia è previsto l’accreditamento 

condizionato per diciotto mesi, con verifica intermedia dell’adeguatezza delle azioni 

tempestiva. L’attuazione non può essere circoscritta al solo tes

luce dell’intero contenuto delle schede di valutazione, considerando le motivazioni del 

il coordinamento complessivo dell’at

relativo Ufficio, ferma restando l’autonomia delle funzioni valu

AVA3 della Sede viene individuato un solo referente di coordinamento. Per l’Ambito A –

azione strategica di Ateneo; per l’Ambito B –

informativi e ulteriori risorse; per l’Ambito C –
Presidente del Presidio della Qualità di Ateneo; per l’Ambito D –



– –

lla Didattica; per l’Ambito E 
–

“
” “ ” “

” “ ” “ ”
“ ” “ ”

“
”

“ ”

raccordo, formula le proposte da sottoporre agli organi competenti e cura l’attuazione 

’argomento 

indicazioni dell’ANVUR



– –

l’occorrenza di

All’esito del dibattito, il 

Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi.
all’unanimità,

su criteri e indicatori definiti dall’ANVUR;
che il procedimento di Accreditamento Periodico dell’Università di 

che il Consiglio Direttivo dell’ANVUR, con Delibera n. 127 del 27 

dell’Università degli Studi di Foggia

che un’attuazione efficace del Rapporto richiede un coordinamento 

dell’Amministrazione centrale e organismi di Assicurazione della 

che l’individuazione di un referente u

responsabilità, continuità dell’azione, tempestività del follow

strutture dell’
che le azioni di miglioramento devono essere coerenti con l’intero 



– –

e una specifica verifica intermedia dell’adeguatezza delle azioni 

“
”

dell’istruzione superiore a Yerevan nel 2015;
“

l’efficienza del sistema universitario”, e in particolare l’art. 5;
“

dell’efficienza delle un

”

dell’ANVUR, come modificato dal D.P.R. 7 gennaio 

“

”
“

”

“Linee guida per l’autovalutazion
” –

“
”

dell’8
ell’Università degli Studi di 

“ ”
“

l’Assicurazione della Qualità a livell ”

“
– ”

Consiglio Direttivo dell’ANVUR con Delibera n. 127 del 27



– –

l’illustrazione del Rapporto ANVU

del dibattito seguito all’illustrazione degli esiti dell’Accreditamento 

− “
– ”

Direttivo dell’ANVUR con Deli

izzi prioritari per l’azione dell’Ateneo;
−

programmazione e accreditamento il coordinamento complessivo dell’attuazione 

−
valutazione della Sede: per l’ –

per l’Ambito B – Gestione delle Risorse, il Direttore Generale; per l’Ambito C –

l’Ambito D –
Rettore alla Didattica; per l’Ambito E –

− di precisare che il Direttore Generale, quale referente dell’Ambito B, opera 

ulteriori risorse, assicurando l’integrazione delle azioni riferite ai diversi Punti di 
Attenzione dell’Ambito;

−
“ ”

“ ”
“ ”

“ ”
“ ” “ ”

“ ”

−
“

”
“ ”
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−

−

l’attuazione delle azioni approvate,

−

− di richiedere che la definizione delle azioni tenga conto dell’intero contenuto del 

−

−

reportistica, ferma restando l’autonomia e l’indipendenza 

−

−
41), tenuto conto dell’accreditamento condizionato della durata di 

relazione prevista ai fini della verifica intermedia dell’ANVUR;
−



– –

−

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento Generale di Ateneo.



– –

) CONVENZIONE PER L’ATTIVAZIONE E L’ESECUZIONE DEI TIROCINI PRATICO

dell’Organo prima dell’odierna riunione.

pugliesi, per disciplinare l’attivazione e l’esecuzione dei T

Università pugliesi, nell’ambito delle rispettive competenze istituzionali, concor

e l’integrazione tra sistema sanitario, universitario e 
ofessione e l’adeguatezza 

l’acquisizion
l’interesse a collaborare nella progettazione,

l’Università di Foggia 

è stata raggiunta l’intesa su un testo condiviso.
agosto 2026, la Giunta regionale ha approvato lo schema di convenzione per l’attivazione 
e l’esecuzione dei tirocini prati

all’argomento in esame, il 

nte, D’Agnello e Mazzi.
all’unanimità,



– –

il Decreto del Ministro dell’Istruzione, dell’Università e della 

esami di Stato di abilitazione all’esercizio della 

(di seguito, “TPV”) post lauream ai fini dell’esame di Stato, per gli 

istro dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca 9 
maggio 2018, n. 58, che ha introdotto l’integrazione del TPV pre 

l’interno del percorso formativo della Laurea Magistrale in 

l’art. 102 del decreto

e 2 aprile 2020, n. 8, recante “
dell’ordinamento didattico della classe di laure

”

all’esame finale della laurea magistrale a ciclo unico valore di esame 
di Stato abilitante all’es
lo Statuto dell’Università di Foggia

e, per gli aspetti di propria competenza, la Convenzione per l’attivazione e 
l’esecuzione dei tirocini pratico

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3



– –

CONVENZIONE PER L'ISTITUZIONE DEL “
L’E ”, REALIZZATO NELL'AMBITO DEL “PATTO TERRITORIALE 
SISTEMA UNIVERSITARIO PUGLIESE”

–
trasmessa ai componenti dell’Organo prima dell’odierna riunione. 

L’Università del Salento, itecnico di Bari, l’Università degli Studi di Bari Aldo 
Moro, l’Università degli Studi di Foggia, l’Università LUM, 

Patto territoriale per l’alta formazione denominata “PATTO 
PUGLIESE”, presentata congiuntamente, 

all’esito della valutazione compiuta dalla commissione

– Ministero dell’università e 

a predetta proposta prevede la creazione e gestione di un “
’e ”, destinato a promuovere e sviluppare l’e
rso l’utilizzo di tecnologie adeguate ed innovative, di migliorare i 

l’integrazione della didattica digitale nella didattica convenziona

− ontribuire alla attuazione di quanto previsto nel progetto dal titolo “Patto 
territoriale Sistema Universitario Pugliese”, attraverso la gestione di una 

−

− promuovere l’utilizzo delle più avanzate tecnologie e sistemi innovativi a sostegno 

−

−
−



– –

−

✓

✓

✓

✓

−

all’applicazione dell’I.A. alla didattica;
−

−

−

aratterizzati dall’ausilio di strumenti innovativi e rispondenti ai 
avorativi, nell’ottica della istruzione permanente e continua 

−
−

− ione dell’offerta 
learning e multimediale e con applicazione dell’I.A

− supportare la definizione di strategie territoriali condivise per l’innovazione e la 

− promuovere la diffusione dell’informazione relativa alle tematiche della didattica 

creare nuove relazioni fra la ricerca, la formazione, l’educazione e le diverse 

Atenei aderenti, a partire dall’Università degli Studi di Bari Aldo Mor



– –

dall’Università di Bari agli Atenei ade –

all’argomento in esame, il 

Masselli, Bongo, Del Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e Maz
all’unanimità,

’articolo 4 dello Statuto dell’Università
all’Ateneo

la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il “Patto Territoriale Sistema 
versitario Pugliese”, a seguito della valutazione favorevole 

–

la creazione e la gestione di un “
l’e ” (di seguito, il “Centro”), quale struttura 

e sviluppare l’e
l’utilizzo di tecnologie adeguate ed innovative, di migliorare i processi 



– –

dall’Università di Bari
–

per l'istituzione del “Centro Interunive
l’eLearning”, realizzato nell'ambito del “Patto Territoriale io Pugliese”

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento Generale di Ateneo.
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CONVENZIONE PER L'ISTITUZIONE DEL “CENTRO INTERUNIVERSITARIO PER 
GICO”, REALIZZATO NELL'AMBITO DEL “PATTO 

GLIESE”

–
trasmessa ai componenti dell’Organo prima dell’odierna riunione. 

L’Università del Salento, Il Politecnico di Bari, l’Università degli Studi di Bari Aldo 
Moro, l’Università degli Studi di Foggia, l’Università LUM, 

Patto territoriale per l’alta formazione denominata “PATTO 
MA UNIVERSITARIO PUGLIESE”, presentata congiuntamente, 

all’esito della valutazione compiuta 

– Ministero dell’università e 

a predetta proposta prevede la creazione e gestione di un “Centro 
Trasferimento Tecnologico”, destinato a promuovere azioni di 

valorizzazione delle attività di ricerca e sviluppo condotta 

stessi di migliorare l'evoluzione della maturità  della tecnologia 
dal livello più  basso a quello di

− contribuire alla attuazione di quanto previsto nel “Patto territoriale Sistema 
Universitario Pugliese”; 

−

−

−

−

−

dell’innovazione, nei diversi ambiti
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−

−

−

−

− sviluppare strumenti comuni per la promozione e la comunicazione dell’offerta 

− favorire l’accesso coordinato a programmi di finanziamento regionali, nazionali ed 
Trasferimento Tecnologico e l’Innovazione;

− supportare la definizione di strategie territoriali condivise per l’innovazione e la 

−

−

l’educazione e le

Atenei aderenti, a partire dall’Università degli Studi di Bari Aldo Moro, prima sede 

dall’Università di Bari agli Atenei aderenti (nota nostro protocollo n. 43654 –

all’argomento in esame, il 

Masselli, Bongo, Del Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi.
all’unanimità,

’articolo 4 dello Statuto dell’Università di Foggia
all’Ateneo



– –

la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il “Patto Territoriale Sistema 
Universitario Pugliese”, a seguito della valutazione favorevole 

–

la creazione e la gestione di un “Centro Interuniversitario per 
il Trasferimento Tecnologico”, quale struttura di coordinamento 

dall’Università di Bari
–

l'istituzione del “Centro Interuniversitario per il Trasferimento Tecnologico”, realizzato 
nell'ambito del “Patto Territoriale Sistema Universitario Pugliese”, tra l'Università degli 

nsi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento Generale di Ateneo.



– –

e trasmessa ai componenti dell’Organo prima 
dell’odierna riunione.

’avvio delle procedure per l’istituzione 
di studio e ricerca post lauream, nell’ambito Erasmus Plus “E

MEDIC” di cui è
€ 16.500,00 (sedicimilacinquecento/00), 

l’avvio delle procedure per 
l’istituzione di un nell’ambito “Ager 

Valfortore”; 
€ 

l’avvio delle procedure per 
l’istituzione di una borsa di studio e ricerca post lauream, nell’ambito del progetto “

”; della durata di 
pari a € 

l’avvio delle procedure per 
l’istituzione di una borsa di studio e ricerca post lauream, : “
motivazione, dell’autoregolazione emotiva e del benessere psicologico tra gli studenti e le 

”; della durata di 
pari a € 

€ 11.500,00 
progetto: “Le quattro sfide per la promozione del 

BEN 2)”, di cui il prof. Francesco Sulla è responsabile scientifico e di 
ha autorizzato l’utilizzo co – € 948,15 



– –

€ 51,85 

all’argomen

one, Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi.
all’unanimità,

1989 n. 398 “Norme in materia di borse di 

l’art. 18, comma 5 lettera f) della legge n. 240/201

l’art. 14, co. 6

il D.L. 45/2025 “PNRR Scuola” (convertito in L. 79/2025 del 
è stata abolita l’esenzione fiscale riguardante 

Luigi Traetta, il Consiglio ha espresso parere favorevole per l’av
delle procedure per l’ist
lauream, nell’ambito del progetto: Erasmus Plus “E MEDIC” di cui è 

ciascuna, il costo lordo totale pari a € 16.5

l’avvio delle procedure per l’istituz
post lauream, nell’ambito del progetto: “Ager Lucerinus. Carta 
Archeologica del territorio di Pietramontecorvino e Roseto Valfortore”; 
della durata di 2 mesi, il costo lordo totale pari a €
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Monacis, il Consiglio ha espresso parere favorevole per l’avvio del
procedure per l’istituzion
lauream, nell’ambito del progetto: “Le due sfide per il benessere 

sociale nella  città universitaria di Foggia”; della durata di 7 
mesi, il costo lordo totale pari a € 5.000,00 (cinquemila/00), 

le per l’avvio 
delle procedure per l’istituzione di una borsa di studio e ricerca post 
lauream, dal titolo: “Studio della motivazione, dell’autoregolazione 

io”; della durata di 8 mesi, il costo lordo 
totale pari a € 12.500,00 (dodicimilacinquecento/00), 

€ 11.500,00 (undicimilacinquecento/00) 
tto: “Le quattro sfide per la promozione del 

BEN 2)”, di cui il prof. Francesco 
Sulla è responsabile scientifico e di cui ha autorizzato l’utilizzo con 

– € 948,15 

€ 51,85 (cinquantuno/85) sui fondi 

− in merito all’istituzione di due borse
nell’ambito del progetto: Erasmus Plus “E MEDIC” di cui è 

costo lordo totale pari a € 16.500,00 (s

− ’istituzione di una borsa di studio e 
cerca post lauream, nell’ambito del progetto: “Ager Lucerinus. Carta Archeologica 

ortore”; della durata di 2 mesi;



– –

o lordo totale pari a € 2.000,00 (duemila/00) lordi, omnicomprensivi degli oneri 

− e parere favorevole in merito all’istituzione di una borsa di studio e 
ricerca post lauream, nell’ambito del progetto: “Le due sfide per il

Foggia”; della durata di 7 mesi;
pari a €

− di esprimere parere favorevole in merito all’istituzione di una borsa di studio e 
ricerca post lauream dal titolo: “Studio della motivazione, dell’autoregolazione 

del primo biennio”; della il costo lordo totale pari a € 12.500,00 

€ 11.500,00 (undicimilacin
sui fondi del progetto: “Le quattro sfide per l

BEN 2)”, di cui il prof. Francesco Sulla è responsabile scientifico e di cui h
autorizzato l’utilizzo con nota prot. n. 43545 – € 948,15 

€ 51,85 

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento Generale di Ateneo.



– –

e trasmessa ai componenti dell’Organo prima dell’odierna riunione.

timento di Giurisprudenza dell’Università di Foggia nell’a.a.

all’argomento in esame, il 

Masselli, Bongo, Del Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi.
Il Senato Accademico, all’unanimità

Dipartimento di Giurisprudenza dell’Università di Foggia nell’a.a. 

“ ” 

lo Statuto dell’Università di Foggia;

il Regolamento per l’Amm



– –

−

−
Premio di laurea “ ott. Walter Celentano”

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento Generale di Ateneo.



– –

– ISE DAGLI ATTORI DELL’ECOSISTEMA 
REGIONALE DELL’INNOVAZIONE

Trasferimento Tecnologico e Sostenibilità e trasmessa ai componenti dell’Organo prima 
dell’odierna r

Nei giorni 11 e 12 giugno 2026 si è svolta l’iniziativa «PerfeTTO incontra la 
promossa dall’Ospedale Specializzato in Gastroenterologia «Saverio de Bellis» 

IRCCS nell’ambito del progetto PerfeTTO 
23683268). L’iniziativa ha favorito il confronto tra Universit

fforzamento dell’ecosistema 
regionale dell’innovazione.

Proposte operative condivise dagli attori dell’ecosistema regionale 
dell’innovazione», che individua 

ientifica dell’IRCCS 
«Saverio de Bellis» ha invitato gli enti coinvolti a formalizzare l’adesione mediante la 
sottoscrizione della relativa dichiarazione. L’ade

esto e autorizza l’IRCCS promotore a 

, di per sé, l’assunzione di obbligazioni giuridiche o 
finanziarie a carico dell’Ateneo.

all’argomento in esame, il 

atte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi.
all’unanimità,

che nei giorni 11 e 12 giugno 2026 si è svolta l’iniziativa «PerfeTTO 
incontra la Puglia», promossa dall’IRCCS «Saverio de Bellis» 
nell’ambito del progetto Per

operative condivise dagli attori dell’ecosistema regionale 
dell’innovazione», allegato alla



– –

anch’esso allegato alla presente deliberazione per costituirne parte 

della richiesta dell’IRCCS «Saverio de

dell’Università degli Studi di Foggia in materia di valorizzazione della 

all’imprenditorialità accademica;

per sé, l’assunzione di obbligazioni giuridiche o finanziarie a carico 
dell’Ateneo, fermo restan

− di approvare l’adesione dell’Università degli Studi di Foggia

dell’ecosistema regionale dell’innovazione», 

−

− rappresentante dell’Università degli 

−

trasmissione della dichiarazione sottoscritta all’IRCCS «Saveri

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento Generale di Atene



– –

–

e trasmessa ai componenti dell’Organo prima dell’odierna riunione

Giordano, l’Area Terza Missione e Grandi Progetti, in collaborazione con il Dipartimento di 
, propone di rinnovare l’impegno 

della lettura e dell’ascolto della
Dopo la prima edizione dedicata a “Il melodramma italiano”, la seconda dedicata 

al tema “Classico è moderno”, la terza “Il Nuovo Novecento”,
“Musica&Culture”,

“Storie 
di Musica. Storia di Donne”

L’obiettivo è di sensibilizzare gli studenti e le studentesse iscritte alla nostra
Istituzione alla lettura di testi d’interesse musicale e culturale con intermezzi musicali dal 

“Contrappunti letterari”, nel pieno rispetto delle direttrici 
dall’ANVUR, continua a perseguire l’obiettivo di far conoscere, a

pubblicazioni afferenti all’ambito storico

dall’altra, assecondando così un virtuoso “contrappunto” tra questi due versanti culturali. 

ato di strutturare un’edizione in ‘contrappunti’ nel 

Pezzoni Federica. “Musicarpia. Guida femminista per una musica sovversiva e collettiva.”

– Aula Magna “Giovanni Cipriani”
–



– –

Beer Anna. “Note dal Silenzio. Le grandi compositrici

–

–

propone, anche quest’anno, l'attribuzione 
i (a tutti gli studenti regolarmente iscritti dell’Ateneo e non solo a 

incontri e avranno seguito un corso di formazione su “strumenti e metodi per la ricerca 
liografica” organizzato dal Sistema Bibliotecario di Ateneo finalizzato all’elaborazione di 

consegnare online all’indirizzo 
i alla musica e alle arti performative entro 15 giorni dall’ultimo 

l’aut

La presentazione dovrà prevedere anche l’ascolto di interventi musicali dal vivo 

la formazione degli studenti sull’uso degli strumenti per la ricerca bibliografica 

l’u bilizzazione all’utilizzo dell
bibliotecarie, delle loro risorse e dell’assistenz

la promozione, in generale, dell’interesse e dell’attenzione sul tema della lettura, 
rescindere dall’acquisizione dei saperi specialistici 

il favorire l’aggregazione e lo sviluppo della socialità consentendo a tanti studenti e 

ppo del linguaggio e l’abilità della 

l’acquisto 

mailto:arteecultura@unifg.it
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alla stampa e all’affissione dei manifesti per la comunicazione 

all’argomento in esa

go, Del Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi.
, all’unanim

“Contrappunti letterari” in forma di conversazione a più voci 
Conservatorio di musica “Umberto Giordano”;

“Storie di Musica. Storia di Donne”

l’elevato livello qualitati

oltre all’autore, anche un musicologo individuato dal Conservatorio e 

dell’importanza di questa iniziativa sia per il territorio si

quadro delle competenze chiave per l’apprendimento permanente di 
del Consiglio dell’Unione Europea del 

che l’Università di Foggia ri

ci dell’istruzione 

che l’Università di Foggia è chiamata a sostenere una spesa 
€ 

, per l’acquisto di copie dei due volumi
e del 50% delle spese legate alla comunicazione dell’evento;
lo Statuto dell’Università di Foggia;
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−
na editoriale “Contrappunti letterari” in collaborazione con il Conservatorio 

−
l’Ateneo e non solo a quelli dei corsi di studio incardinati 

corso di formazione su “strumenti e metodi per la ricerca bibliografica”
finalizzato all’elaborazione di un saggio critico 

online all’indirizzo 

dall’ultimo incontro
−

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del

mailto:arteecultura@unifg.it
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“CINEMAFELIX – CINEMA, COMUNITÀ E CITTADINANZA” E RI

dell’Organo prima dell’odierna riunione

rispettiva competenza, l’istituzione del Cineclub universitario “Cinemafelix” nell’ambito 
delle attività di Terza Missione dell’Ateneo, con il compito di organizzare eventi formativi a 

attraverso il cinema d’arte e superino una verifica dell’apprendimento, consistente nella 

1. “Le migliori amiche” –
Il primo appuntamento prevede la visione del film “Le migliori amiche” di Luciano 

nematografico e documentario, l’opera offre 
l’occasione per affrontare, con particolare attenzione alla popola

lla capacità di riconoscere situazioni di disagio e dell’importanza 
della prevenzione e dell’ascolto.

l’Area Terza Missione e dalla 



– –

2. “Eyes Wide Open – EWO” –
a “Eyes Wide Open – EWO” di Sergio 

dell’Università di Foggia ha

re Foggia attraverso lo sguardo dell’altro e di riflettere 
sui temi dell’internazionalizzazione, dell’accoglienza, dell’integrazione culturale, 

ll’identità urbana e universitaria, del senso di appartenenza e della capacità di una 

L’iniziativa assume particolare 
dimensione internazionale della comunità universitaria e all’obiettivo dell’Ateneo di 

elegato rettorale all’internazionalizzazione. Gli aspetti organizzativi 
saranno a cura dell’Area Terza Missione e dalla Comunicazione con la super

3. “La sobrietà” –
Il terzo appuntamento prevede la visione del lungometraggio “La sobrietà”, diretto 

L’opera, costruita tra commedia nera, mockumen
segue un regista in crisi che entra nell’orbita di una controversa actor coach e del suo 

costruzione dell’immagine, libertà personale e condizionamento, formazione e a

e “La sobrietà” conferisce al percorso un carattere intenzionalmente 

(“Le migliori amiche”) e quella sull’interculturalità e sul rapporto tra comunità universitari
e città (“Eyes Wide Open – EWO”), il terzo appuntamento introduce i temi dell’educazione 
all’immagine, della libertà di giudizio, della manipolazione e dell’etica della 

saranno a cura dell’Area Terza Missione e dalla Comunicazione con la 
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l’imp
e stabilito dall’art. 5 de

ell’apprendimento
Redazione dell’elaborato individuale e verifica di 

La verifica finale dell’apprendimento

tà della persona, alla responsabilità, all’interculturalità, alla 

L’attribuzione del CFU sarà subordinata all

l’applicazione delle disposizioni di Ateneo e dei singoli Corsi di Studio in materia di 

all’argomento in esame, il 

Del Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi
all’unanimità,

per gli aspetti di loro specifica competenza, l’istituzione del C
universitario “Cinemafelix” nell’ambito delle attività di Terza Missione, 

d’arte e abbiano superato la relativa verifica di apprendimento



– –

che l’Università degli Studi di Foggia persegue, nell’ambito delle 

dell’inclusione, dell’interculturalità, del pensiero critico e dell

inoltre il rilievo strategico attribuito dall’Ateneo ai processi di 

articolato nella visione dei film “Le migliori amiche” di Luciano 
Toriello, “Eyes Wide Open – EWO” di Sergio Grillo e “La sobrietà” di 

l’interculturalità e l’accoglienza, il rapporto tra realtà e 

che, ai sensi dell’art. 5 del D.M. 22 ottobre 2004, n. 270, a 1 CFU 

dell’alto valore culturale, sociale ed educativo dell’iniziativa;

il Delegato all’Internazionalizzazione;

−
formativo cinematografico “ – ”, 
articolato nei tre eventi dedicati ai film: 1) “ ”, regia di Luciano 
Toriello; 2) “ – ”, regia di Sergio Grillo; 3) “ ”, 

− studenti dell’Università degli Studi di Foggia 
1 CFU per la partecipazione all’intero percorso formativo, corrispondente a 25 ore 

dell’apprendimento.
− i stabilire che la verifica dell’apprendimento consista nella valutazione, in termini 



– –

dall’ultimo evento a 

− i incaricare dell’organizzazione degli eventi l’Area Terza Missione

− i autorizzare gli adempimenti connessi all’acquisizione dei diritti di proi

− i dare adeguata diffusione dell’iniziativa attraverso i canali istituzionali 
dell’Ateneo, valorizzandone la dimensio

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento Generale di Ateneo.



– –

–

a ai componenti dell’Organo prima dell’odierna riunione.
L’Università degli Studi di Foggia, in attuazione d

procedere all’emanazione di
mobilità internazionali del personale nell’ambito 

progetto, pari a € 1.330.643,00 e destinato alla copertura delle mobilità di studenti e 

AB) una dotazione finanziaria pari a € 189.826,00.
In considerazione della suddetta disponibilità e al fine di garantire un’equa e 

ommissione per l’Internazio

pertanto all’esigenza di favorire l’aggiornamento e lo sviluppo delle competenze 

ell’ambito 
prevista una riserva d’ufficio di n. 6 bor

n servizio presso l’Area Relazioni Internazionali, in ragione delle 

nell’attuazione dei progetti Erasmus+ e nel supporto specialistico ai p

attività di internazionalizzazione dell’Ateneo, con particolar



– –

1. Mobilità nell’ambito del Programm –
na quota pari all’80% dello stanziamento complessivo destinato al personale, per un 

pari a € 151.860,80, viene vincolata al finanziamento delle mobilità verso i 

• Quota Personale Docente (€ 75.930,40):
. Nell’ambito di tale 

• Quota Personale TAB (€ 75.930,40):

a residua quota del 20% della dotazione complessiva, pari a € 37.965,20, è destinata al 

l’obiettivo di incrementare la proiezione internazionale dell’Ateneo, favorire la 

• € 18.982,60;
• € 18.982,60, considerando che 

la mobilità del personale TAB nell’ambito della Programmazione Triennale di 

all’argomento in esame, il 

Del Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi.
all’unanimità,

lo Statuto dell’Università di Foggia;

lla Commissione per l’Internazionalizzazione



– –

−

complessivo di € 189.826,00

− di stabilire, nell’ambito della quota destinata
del personale dell’Area Relazioni Internazionali e n. 2 

l’ordine della 

− di destinare € 151.860,80, pari all’80% della disponibilità complessiva, alle mobilità 

ripartizione paritaria delle risorse tra personale docente e personale TAB, con € 

− di destinare € 37.965,20, pari al 20% della disponibilità complessiva, alle mobilità 

à TAB del contributo Erasmus+ mediante l’utilizzo delle risorse della 

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento Generale di Ateneo.



– –

ritira l’argomento contrassegnato con il n. 14 all’ordine del giorno 
dell’odierna ri

Del Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi.



– –

–
e trasmessa ai componenti dell’Organo prima dell’odierna riunione

d’Ateneo per l’attività di supporto alla organizzazione didattica 

proposta di ripartizione dei fondi ministeriali assegnati all’Università di Foggia
l’attivazione , per l’esercizio finanziario 

che ammontano alla somma di € 

✓ ve da attivare per favorire l’inserimento e 
l’integrazione degli studenti con disabilità nell’ambito delle 

✓

✓

sottopone all’atte

l’a.a. 2026/2027 a favore 

all’argomento in esame, il 



– –

Del Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi
, all’unanimità,

–quadro n. 104 del 05.02.1992 per l’assistenza, l’integrazione 

l’art. 1 della legge n. 17 del 28.01.1999 di integrazione e modifica 

la legge 8 ottobre 2010, n. 170 “Nuove norme in materia di disturbi 
specifici di apprendimento in ambito scolastico”;
l’art. 1 dello Statuto dell’Università degli Studi di Foggia;

dell’assegnazione ministeriale delle risorse destinate all'Ateneo a 

finanziario 2025, per un totale di € 91.457,00;

Ateneo per l’at

l’esercizio finanziario 2025 e l’inserimento e 
l’integrazione degli studenti con disabilità/DSA nell’ambito delle attività universitarie

l’a.a. 2026/2027 a favore 

http://www.unifg.it/atn/reg_gen/regolamento_studenti_disabili.pdf


– –

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento Generale di Ateneo.



– –

componenti dell’Organo prima dell’o

dell’Università di Foggia ha approvato il bilancio consuntivo relativo all’anno 2025.

all’argomento in esame, il 

nte, D’Agnello e Mazzi.
all’unanimità,

razione dell’Università di Foggia ha appr
consuntivo relativo all’anno 2025



– –

nnaio 2009 n. 1 relativa all’anno 

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del



– –

ai componenti dell’organo prima dell’odierna 

itoraggio infrannuale della Sezione IV “Performance” del Piano Integrato di 
–

IV “Performance” del PIAO 2026–

all’argomento in esame, il 

Masselli, Bongo, Del Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi.
all’unanimità,

integrazioni, recante “Norme generali sull'ordina
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, e in particolare gli artt. 



– –

il D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 e ss.mm.ii., recante “Attuazione della 

ministrazioni pubbliche”, con particolare riguardo agli artt. 4, 6 e 10 

re l’art. 6, che 

l'art. 2 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, recante “Norme in 

reclutamento”, inerente alle competenze e alle attribuzioni del 

il Piano Strategico dell’Ateneo 2026
elinea la vision e la mission dell’Ateneo a cui 

a Sezione IV “Performance” del citato 

https://www.unifg.it/it/ugov/organizationunit/204038
https://www.unifg.it/it/ugov/organizationunit/204038


– –

“Performance” del Piano Integrato di Attività e 

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento Generale di Ateneo.



– –

ritira l’argomento contrassegnato con il n. all’ordine del giorno 
ell’odierna riunione.

Masselli, Bongo, Del Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e M



– –

dell’Organo prima dell’odierna riunione
’art. 6, co. 2, del D. Lgs. n. 165/2001 “Norme gener

lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” che dispone: 
“

ter (….). Il piano triennale 

one vigente”

integrato di Ateneo per l’anno 202



– –

Ministero dell’Università e Ricerca 
nale per l’anno 2026 dal quale è emerso un 

turn over pari al 119% delle cessazioni verificatesi nell’anno 2025.

l’indirizzo politico definito nella riunione del Senato 

l’utilizzo dei punti organico ordinari assegnati all’Ateneo, dovranno prevedere, come base 
minima, l’att

personale TAB per l’anno 2026 incrementando del 19% le risorse programmate per l’anno 

per l’anno 2026 

✓ –
personale dell’area dei collaboratori per

dell’innovazione 

✓ Linea d’intervento 3 
prevedendo n. 1 passaggio di carriera dall’area dei funzionari all’area delle 

dell’assetto organizzativo della Direzione Edilizia, 

l’avvio e la conclusione, prevista entro la fine dell’anno, 

dotazione organica dell’Area dei funzionari e una contestuale riduzione di quella dell’Area 

gno del personale TAB per l’anno 2026, convertendo n. 2 posti dell’Area dei 
funzionari in altrettanti posti dell’Area dei collaboratori.
invariato nel triennio il numero di personale dell’area dei funzionari previsto in sede

all’area dei funzionari pari a n. 2 unità per l’anno 2027 sulle risorse che si renderanno 

L’economia di 0,10 punti or
all’ulteriore –
mediante l’anticipazione all’anno 2026 di n. 1 passaggio di carriera dall’Area dei funzionari 



– –

all’Area delle el
personale TAB per l’anno 2027.

all’argomento in

nte, D’Agnello e Mazzi.
all’unanimità,

l’art. 6, co. 2, del D. Lgs. n. 165/2001; 

ha assegnato il contingente assunzionale per l’anno 2026 in 
misura pari al 119% delle cessazioni verificatesi nell’anno 2025;

l’opp

l’esigenza
del personale TAB per l’anno 2026 convertendo n. 2 posti di 
personale dell’area dei funzionari in 2 posti di personale dell’area dei 

d’intervent
passaggio di carriera dall’area dei funzionari all’area delle elevate 

−

di cui all’allegato

l’anno 2026, in conseguenza dell’assegnazione, disposta con Decreto 

al 119% delle cessazioni verificatesi nell’anno 2025;



– –

➢ –
reclutamento di ulteriori n. 2 unità di personale dell’Area dei 

servizi informatici, alla transizione digitale, all’innovazione tecnologica, 

➢ –

carriera dall’Area dei funzionari all’Area delle elevate professionalità, al 

−
l’anno 2026, mediante la conversione di n. 2 posti di personale dell’area dei 

’area dei collaboratori;
− la programmazione del fabbisogno di personale per l’anno 2027 di 

n. 2 unità di personale appartenente all’area dei funzionari sulle risorse che si 
er l’anno 

− di destinare l’economia d
–

progressioni verticali, anticipando all’anno 2026 n. 1 passaggio di carrier
dall’Area dei funzionari all’Area delle
programmazione relativa all’anno 2027

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento Gen



– –

20) MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER L’APPLICAZIONE DEL LAVORO AGILE AL 
PERSONALE TAB DELL’UNIVERSITÀ DI FOGGIA

componenti dell’Organo prima dell’odierna riunione.

Regolamento per l’applicazione del lavoro agile al personale tecnico
dell’Università di Foggia, approvato durante la seduta del 6 luglio 2022, al fine di 

l’erogazione del buono pasto, le ore di lavoro convenzionali della giornata resa in modalità 

In tale quadro, si propone di modificare l’art. 3, comma 4, del Regolamento, 
eliminando l’attuale esclusione generalizzata del buono pasto nelle giornate di lavoro agile 

servizio sostitutivo di mensa. Si propone, inoltre, di integrare l’art. 8 con un nuovo comma 
bis, volto a sancire l’equiparazione, ai ca dei requisiti per l’erogazione del 

Si propone, inoltre, l’inserimento di una disposizione transitoria che stabilisca 
l’applicazione

l’Amministrazione provved nto delle condizioni per l’attribuzione dei 

all’argomento in esame, il 

D’Agnello e Mazzi.
all’unanimità,



– –

l’articolo 14 (“Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di 
lavoro nelle amministrazioni pubbliche”) della Legge 7.8.2015, n. 124;
la Legge n. 81 del 22 maggio 2017 recante “Misu

l'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato”, 
che disciplina il “lavoro agile”;

017, in materia di “Lavoro agile”;

il decreto del Ministro per la pubblica amministrazione dell’8 ottobre 

delle politiche sociali, avente ad oggetto il “lavoro agile”, che dispone 
che “flessibilità e intelligenza sono i principali pilastri sui quali 

mantenendo invariati i servizi all’utenza” e che, pertanto, “ciascuna 

ione, tenendo conto dell’andamento epidemiologico nel breve e 

propri dipendenti”;

ai fini della verifica dei requisiti per l’erogazione del 
buono pasto, l’equiparazione delle ore convenzionali della giornata 

lo Statuto dell’Università di Foggia,

− di approvare le modifiche proposte al Regolamento per l’applicazione del lavoro 
trativo dell’Unive

➢ di sostituire l’art. 3, comma 4, con il seguente: “4. Nelle giornate di lavoro agile 



– –

dei requisiti per l’erogazione del buono pasto, le ore di l

fosse stata resa in presenza”;
➢ di inserire, dopo l’art ore: “1

fini della verifica dei requisiti per l’erogazione del buono pasto, alla 

ollettiva nazionale vigente”;
➢ di inserire, dopo l’art. 14, l’art. 15, rubricato “Disposizione transitoria”, da

seguente tenore: “Le modifiche introdotte dal presente Regolamento in 

l’Amministrazione provvede al riconoscimento delle 
condizioni per l’attribuzione dei buoni pasto spettanti anche con riferimento al

entari”;
−

all’approvazione delle modifiche regolamentari.

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del 



– –

SERVIZIO SOSTITUTIVO MENSA PER IL PERSONALE TAB DELL’UNIVERSITÀ DI 

ell’Organo prima dell’odierna riu

amministrativo dell’Università di Fog
e in vigore dal 1° maggio 2019, al fine di adeguare la disciplina relativa all’erogazione dei 

L’art. 13 del vigente Regolamento disciplina il servizio sostitutivo di mensa, 

almeno un’ora dopo le ore 13 e della pausa prevista dal Regolamento, mentre il comma 4 

ai fini della verifica dei requisiti per l’erogazione del buono pasto, le ore 

In tale quadro, si propone di integrare l’art. 13 mediante l’inserimento, dopo il 
bis, volto a stabilire espressamente l’equivalenza delle 

Si propone, infine, di integrare l’art. 15, recante le disposizioni finali, mediante 
l’inserimento di un nuovo comma 4, al fine di stabilire che le nuove disposizioni in materia 

luglio 2026, indicata quale data di efficacia dell’art. 3 del 

all’argomento in esam

rante, D’Agnello e Mazzi.



– –

all’unanimità,

amministrativo dell’Università di 

modifiche proposte, con particolare riferimento all’art. 14, comma 3

presenza, e all’art. 3, indicato con efficacia dal 

dall’art. 13 del Regolamento, le ore di lavoro convenzionali della 

altresì, necessario equiparare, ai fini dell’applicazione dell’art. 13, 

lo Statuto dell’Università di Foggia,

dell’Università di Foggia, secondo quanto di seguito specificato e fermo restando, 

ortato nell’allegato n.
➢ di inserire, all’art. 13 (Servizio sostitutivo di mensa), dop

l seguente tenore: ‘3

.’;
➢ di aggiungere, all’art. 13 (Servizio sostitutivo di mensa), comma 4, dopo le 

parole ‘Il personale che ha una articolazione di lavoro di 7 ore e 12 minuti 

entro pomeridiano.’, il seguente periodo: ‘Ai fini dell'applicazione 

corrispondente giornata di lavoro in presenza’
➢ di integrare l’art. 15, recante l’inserimento di un 



– –

efficacia dell’art. 3 del CCNL Comparto Istruzione e Ricerca 2025

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento Generale di Ateneo.



– –

(DIREZIONE EDILIZIA, INNOVAZIONE E SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE)

dell’Organo prima dell’odierna riunione.

dell’Università di Foggia, adottato con il D.D.G. n. 189/2026, destinato a trovare 

o dell’
l’opportunità di separare le attività relative alla sicurezza e alla prevenzione dei rischi dal 

ell’assetto approvato con il D.D.G. n. 189/2026, le attività in materia di 
state collocate, con apposito ufficio, all’inter

Edilizia. Oltre all’Ufficio Prevenzione e Sicurezza, tale Settore comprende, inoltre, gli 

➢
➢
➢

L’osservazione formulata nel corso dell’esame dell’organigramma da par

dall’assetto approvato con il 

L’
aggiornamento dell’organizzazione e gestione della sicurezza, che n

previsto dal D.Lgs. 81/2008 (“Attuazione de l’articolo 1 della legge
in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”).



– –

gestione della sicurezza assume in un’organizzazione complessa quale è qu
dell’Ateneo. Nelle strutture 

della sicurezza e l’implementazione delle misure connesse alla sua gestione

operativa dell’argomento, da qualche mese l’Ateneo ha affidato a un operatore 
) l’espletamento di un’attività di verifica e aggiornamento dei 

all’organizzazione di un sistema omoge

In esito a tali riflessioni, è stata elaborata una proposta concernente un’ipotesi di 
so la suddivisione dell’attuale Settore Edilizia 

➢
➢

Settore e rendendo quindi possibile l’individuazione di una specifica posizione di 



– –

manutenzione degli impianti, all’efficienza energetica e alla sostenibilità ambientale del 

sicurezza quale ambito organizzativo autonomo e specialistico, recependo l’indirizzo 

degli edifici, della prevenzione incendi, dell’affidabilità degli impianti e della continuità 

L’accorpamento, all’interno del medesimo Settore, delle funzioni di sicurezza e 

conformità, l’affidabilità e la sicurezza delle sedi, oltre che la continuità dei servizi e 
l’efficienza energetica. Nel funzionigramma si prevede che il Settore assicuri un presidio 

della conformità delle strutture e della sicurezza impiantistica, coordinando l’attuazione 
delle misure tecniche individuate nell’ambito del sistema di prevenzione e protezione 
dell’Ateneo.



– –

Un raccordo analogo deve essere previsto nell’ambito dei procedimenti di 
prevenzione incendi. L’Ufficio Sicure

rischio, il livello di priorità, l’Ufficio responsabile della presa in carico, il termine previsto, lo 

l’attuale Settore Edilizia nel Settore Edilizia e Patrimonio 

all’argomento in esame, il 

Bongo, Del Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi.
all’unanimità,

modello organizzativo gestionale della tecnostruttura dell’Università di 

del 21 luglio 2026, nel corso dell’esame del nuovo assetto 
organizzativo, è stata evidenziata l’opportunità di separare le attivit



– –

che, nell’assetto approvato con il D.D.G. n. 189/2026, le attività in 

ufficio, all’interno del Settore Edilizia. Oltre all’Ufficio Prevenzione e 

➢
➢
➢

’osservazione formulata nel corso dell’esame dell’organigramma 

Edilizia, così come definito dall’assetto approvato con il D.D.G. n,. 

l’ateneo è impegnato in un ampio e 
articolato processo di revisione e aggiornamento dell’organizzazione 

(“Attuazione dell’articolo 1 della legge 3 agosto 2007, n. 1
materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”)

’o
quella dell’Ateneo



– –

dell’argomento, da qualche mese l’Ateneo ha affidato a un operatore 
specializzato (ISAF & Co.) l’espletamento di un’attività di verifica e 
aggiornamento dei singoli DVR finalizzata all’organiz

proposta concernente un’ipotesi di nuova configurazione 
organizzativa, attraverso la suddivisione dell’attuale Settore Edilizia in

➢
➢

dettagliatamente illustrata nell’allegato prospetto;

possibile l’individuazione di una specifica posizione di responsabilità

manutenzione degli impianti, all’efficienza energetica e alla 



– –

specialistico, recependo l’indirizzo emerso nel corso del dibattito del 

dell’affidabilità deg

’accorpamento, all’interno del medesimo Settore, delle funzioni 

assicurare la conformità, l’affidabilità e la sicurezza delle sedi, oltre 
che la continuità dei servizi e l’efficienza energetica

impiantistica, coordinando l’attuazione delle misure tecniche 
individuate nell’ambito
dell’Ateneo

nell’ambito 

riorità, l’Ufficio responsabile della presa 

dell’assetto organizzativo del Settore Edilizia di cui al D.D.G. n. 

i sensi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento Generale di Ateneo.



– –

L’ASSOLVIMENTO DELLE 30 ORE OBBLIGATORIE DI FORMAZIONE PER I 
DOCENTI NEOASSUNTI O CHE CAMBIANO RUOLO ALL’INTERNO 
DELL’UNIVERSITÀ 

dall’Unità Faculty 

e trasmessa ai componenti dell’Organo prima dell’odierna 

onare in merito all’argomento in questione.
Il Senato Accademico dell’

l’

le “Linee guida per assolvere all’obbligo delle 30 ore di 
formazione” il “Regolamento per l’assolvimento dell’obbligo delle 30 ore di 

ocenti neoassunti o che cambiano ruolo all’interno dell’Università di 
Foggia”, al fine di 

di assolvimento dell’obbligo di 30 ore di formazione sulla didattica universitaria, 

l’Università di Foggia. 

deve essere assolto entro l’anno accademico di assunzione o di passaggio di ruolo e, 
comunque, non oltre l’anno

I ricercatori assolvono l’ob “I 
fondamentali della didattica universitaria”, organizzato annualmente dal Centro 

, nell’ambito delle azioni p
che, strategie e tecnologie per l’insegnamento, 

I professori associati e ordinari possono assolvere l’obbligo scegliendo una o più 

➢ “I fondamentali della didattica universitaria”;



– –

➢

➢

➢

➢

Per i ricercatori l’obbligo si considera assolto mediante la presentazione del 
certificato di partecipazione al corso. Per i professori associati e ordinari, l’assolvimento è 

Le Linee guida danno attuazione all’obbligo formativo introdotto dall’Università di 

all’innovazione metodologica e al rafforzamento delle competenze dei docenti,

ha esaminato la documentazione ed espresso all’unanimità parere favorevole

amata l’origine dell’obbligo 
Accademico del 2016; è stata inoltre rappresentata l’opportunità di consentire ai docenti 

di assolvere l’obbligo nei due anni accademici 
ssivi alla pubblicazione dei documenti, rimettendo al Senato Accademico l’eventuale 

dall’art. 6.2 del Regolamento

l’argomen
Al termine dell’illustrazione, i

diversifichino la posizione di coloro che con la neo assunzione entrano nell’organico 
dell’Ateneo e la posizione del personale interno che accede al passaggio di ruolo, 

evedendo per quest’ultima tipologia di far valere l’attività formativa
l’Ateneo per adempiere all’obbligo previsto 

all’unanimità

l’eventuale valenza delle
ate all’ester



– –

mancato assolvimento dell’obbligo 
assolvimento dell’obbligo formativo 

quanto emerso nel corso dell’esame dell’argomento

Masselli, Bongo, Del Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi.
, all’unanimità,

lo Statuto dell’Università degli Studi di Fogg

le “Linee guida per assolvere all’obbligo delle 30 ore di formazione”

il “Regolamento per l’assolvimento dell’obbligo delle 30 ore di 
formazione per docenti neoassunti o che cambiano ruolo all’interno 
dell’Università di Foggia”

assolvimento dell’obbligo formativo,

di quanto emerso nel corso della trattazione dell’argomento,

− di approvare le “Linee guida per assolvere all’obbligo delle 30 ore di formazione”, 

− di approvare il “Regolamento per l’assolvimento dell’obbligo delle 30 ore di 
formazione per docenti neoassunti o che cambiano ruolo all’interno dell’Università 
di Foggia”, 

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento Generale di Ateneo.



– –

ritira l’argomento contrassegnato con il n. 4 all’ordine del giorno 
dell’odierna riunione.

Masselli, Bongo, Del Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi



– –

PROPOSTA DI SCAMBIO CONTESTUALE, AI SENSI DELL’ART. 7, C

dell’Organo prima dell’odierna riunione.
docenti universitari è disciplinato dall’art. 7, co. 3, 

a L. 240/2010 rubricato “Norme in materia di mobilità dei professori e dei ricercatori”, 
come da ultimo modificato dall’art. 19, co. 1, lett. c) del d.l. 16 luglio 2020, n. 76, convertito 

2020, n. 120, recante “Misure urgenti per la 
l’innovazione digitale”; la norma sopra richiamata stabilisce che la mobilità 

universitarie, con l’assenso 

−

−

−
Ateneo con riferimento all’impatto dello scambio sui requisiti necessari previsti 

di studio inseriti nell’offerta formativa 
dell’Ateneo;

−
organi di Governo, complete dell’indicazione dei nominativi del personale 

precedente, con l’autorizzazione alla mobilità e l’indicazione della presa di servizio 

−

−
−

l’interno della medesima categoria (solo a tempo indetermina
− è ammesso lo scambio tra una unità di personale e un’altra, mentre non è 



– –

−
qualifica diversa all’interno della medesima cat

all’art. 18, co. 4, l. 240/2010 (per i soli professore di ruolo ordinari e ass
− diversa ma sempre all’interno della 

punti organico, il differenziale resterà disponibile all’Istituzione.

“ ” presso il Dipartimento di 

/A “ ” 
dell’Università degli Studi di Bari “Aldo Moro”

scambio contestuale ai sensi dell’art 7, co. 3, Legge 

scambio contestuale ai sensi dell’art 7, co. 3, Legge 30 dicembre 2010 n. 240 tra il prof. 

to presso l’Università 
Studi di Bari “Aldo Moro”

all’argomento in esame, il 

, Durante, D’Agnello e Mazzi.
all’unanimità,

la legge 30 dicembre 2010, n. 240 e, in particolare, l’art. 7, comma 3, 

trasferimenti medesimi tra due sedi universitarie, con l’assenso delle 



– –

01/A “Letteratura 
italiana” presso il Dipartimento di Studi Umanistici. Lettere, Beni 

05/A “Sociologia generale” 
i Scienze Politiche dell’Università degli Studi 

di Bari “Aldo Moro”) hanno dichiarato la disponibilità al reciproco 

merito allo scambio contestuale ai sensi dell’art 7, co. 3, Legge 30 

merito allo scambio contestuale ai sensi dell’art 7, co. 3, Legge 30 

riferimento agli effetti sull’offerta formativa di Ateneo;
che è in corso l’analogo procedimento presso l’Università 
di Bari “Aldo Moro”

−

l’art. 7, co

” verso il Dipartimento 
dell’Uni degli Studi di Bari “Aldo Moro”

/A “ ”

−
o, anche in corso d’anno, dei docenti 

interessati allo scambio d’intesa con l’Università degli Studi di Bari “Aldo Moro”
previa definizione dell’analogo procedimento amministrativo presso il suddetto 



– –

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del Regolamento Generale di Ateneo.



– –

fa presente che non ci sono argomenti da esaminare nell’ambito 
della voce “Varie ed eventuali”

Masselli, Bongo, Del Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e Mazzi.



– –

APPROVAZIONE DEI VERBALI RELATIVI ALLA RIUNIONE ORDINARIA DELL’8 

l’8 

Masselli, Bongo, Del Latte, Maccione, Mundo, Durante, D’Agnello e M

−

dell’8 luglio 
−

esecutivo, ai sensi dell’art. 60, comma 3, del 



– –

Esaurito l’esame degli argomenti posti all’ordine del giorno, il Presidente dichia

dell’art. 21 del d.lgs. n. 82/200
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