


–



Incrementare la sostenibilità ambientale, sociale ed economica dell’Ateneo



crescita dell’Ateneo (dei suoi studenti, dei suoi rice

contribuito significativamente a far crescere. Questo Piano strategico non rappresenta un “libro dei sogni”, 

porti ancora piu’ lontano. 

storici e strategici, il miglioramento delle strutture dipartimentali, l’ammodernamento 
dei laboratori. Non parliamo solo di “muri” dunque, ma di luoghi che abilitano relazioni, agevolano la 
ricerca e migliorano la didattica, oltre a coinvolgere l’intero e
creare un Ateneo diffuso che “entri” e partecipi alla vita della città. Le aule saranno sia contenitori di lezioni 

amministrativa dell’Ateneo ma anche polmone culturale e formativ

strutture didattiche di Medicina all’interno dello stesso Policlinico. Rigenerare gli spazi significa, in 



ricerca, il nostro orizzonte deve evolversi verso una visione internazionale. L’Ateneo sarà aperto al mondo, 
capace di attrarre dall’estero studenti, ricercatori, e personale tecnico

ampliato l’orizzonte dell'inclusione e del rispetto della parità di genere e della 



L’analisi dei dati relativi agli iscritti e al corpo docente nei vari dipartimenti dell’Ateneo mette in evidenza 

studenti iscritti nell’a.a. 2025

–

a un’analisi più approfondita 

●
● Dipartimenti di Giurisprudenza e dell’area Scienze Agrarie

●

● afferenti all’







–

. Altri, invece, mostrano una buona proporzione, garantendo presumibilmente un’esperienza 



–

sia nel Dipartimento di Ricerca e Innovazione Umanistica dell’Università di Bari 

all’insegnamento.



l’Ateneo

–

all’accompagnamento su iniziative e progetti specifici permettendo al personale TAB di potenziare l’azione 
sull’attività ordinaria



–

Nel corso dell’ultimo anno è stata poi avviata una profonda attività di analisi delle competenze e dei 

migliorare l’efficacia e l’efficienza della macchina organizzativa.

evidenzia un’attenzione alla ricerca e 
al rinnovamento del corpo docente, anche se in alcuni casi prevale ancora una struttura più “tradizionale”, 

potrebbe contribuire a migliorare ulteriormente l’equilibrio 

tre 2 M€/anno.



l’elaborazione

–












finalizzata all’accreditamento periodico

 l’analisi dell’esperienza del 













Attualmente l’Ateneo 
basato su piattaforma “ANALYTICS, AI & MACHINE LEARNING”, che consente di analizzare numerosi aspetti: 

Il sistema organizza le KPI standardizzate del patrimonio informativo dell’Ateneo attraverso strume

•

• verifica in itinere, mediante il monitoraggio dei risultati, il confronto con gli obiettivi e l’attivazione 

•

•

In fase di definizione delle linee strategiche l’analisi è partita dalla verifica dei principali KPI di Ateneo 

Integrando quest’analisi al lavoro svolto per l’attività d contenuto all’interno 

•

•

• MIGLIORAMENTO DEL SISTEMA DELLA QUALITA’ –

• –

• –

–
l’Università di Foggia ha promosso un ampio processo di consultazione con stakeholder istituzionali, sociali, 
economici e del Terzo Settore, con l’obiettivo di orientare le future traiettorie strategiche dell’Ateneo sulla 
base di istanze reali e condivise. Gli incontri, organizzati e coordinati dall’Area Terza Missione e Grandi 



industriale avanzato. L’azienda ha espresso interesse verso l’attivazione 
spazi condivisi per lo sviluppo di prototipi e iniziative di internazionalizzazione congiunta. L’interazione ha 

Nel pomeriggio dello stesso giorno, presso il Dipartimento di Scienze Mediche e Chirurgiche, l’incontro con 

dell’aggiornamento continuo per il personale sanitario. Si è discusso della possibilità di attivare percorsi di 

sottolineato l’opportu

mediazione, dell’inclusione sociale e dell’educazione civica. I partecipanti hanno chiesto una maggiore 
’Università alla cittadinanza e una programmazione formativa più reattiva rispetto ai bisogni 

dell’internazionalizzazione come leva di sviluppo condiviso. Le due istituzioni hanno condiviso l’intenzione 

, presso il Dipartimento di Economia, l’incontro con aziende dei settori assicurativo, 

modelli di business sostenibili. Si è discusso dell’importanza di casi studio reali, project work con tutor 

le associazioni del Terzo Settore hanno posto l’accento sulla funzione sociale dell’Ateneo. È emersa 
la richiesta di rafforzare l’offerta formativa in ambito civico e sociale, attiva
cooperazione, sostenibilità e cittadinanza attiva. Le organizzazioni hanno proposto l’avvio di laboratori 

L’11 giugno , nel territorio del Gargano, l’i
fatto emergere l’esigenza di una maggiore professionalizzazione degli addetti al turismo, attraverso corsi 

più visibile dell’Ateneo nei processi di valorizzazione territoriale.

produttori locali. Il focus si è centrato sull’agroalimentare, la rigenerazione dei borghi e l’imprenditorialità 



l’attivazione di una c

, l’incontro istituzionale con la Regione Puglia ha permesso di allineare l’offerta formativa 

–



Potenziare la presenza territoriale dell’Ateneo anche attraverso il potenziamento delle 
fisiche: laboratori, incubatori ed acceleratori d’impresa;


Potenziare l’interazione stabile con imprese e territori, attraverso sportelli unici, referenti 

Rafforzare l’offerta formativa con micro



all’integrazione fra l’area medica e l’area STEAM con la creazione 


Potenziare l’offerta formativa in lingua inglese e promuovere l’accesso degli studenti 

— —



onori di casa sottolineando l’urgenza di trasformare la vicinanza ist



Il territorio pugliese si trova in un momento particolarmente complesso. Grazie all’efficacia del suo sistema 

negli ultimi vent’anni, la Puglia ha 

dell’Informazione e Comunicazione (ICT) – –

’innovazione e la formazione specialistica

per evitare che l’espansione del settore procedesse a un ritmo superiore alla capacità di risposta del 

l’evoluzione del contesto globale segnata dall’emergere 

di finanziamento disponibili e le competenze generate dall’ecosistema regionale della formazione e ricerca. 
analogamente al caso dell’ICT

l’

l’aerospazio, la 
le biotecnologie, l’informatica avanzata (IA, data analytics), la transizione
robotica o l’healthcare l’opportunità di valorizzare 

sull’innovazione, sulla crescita economica e sulla creazione di posti di lavoro. In Puglia, infatti, il tessuto 

lieve calo dello 0,6% rispetto all’anno precedente.

–



sull’innovazione, sulla crescita economica e sulla creazione di posti di lavoro. In Puglia, il tessuto produttivo 

l’introduzione di 

piazzamento della regione nell’indice 

rendendo la Puglia l’ottava regione italiana per numero di startup (su un totale nazionale di 13.862). 

Bari in particolare ha registrato un’esplosione di nuove startup, piazzandosi tra le prime die

dati appaiono incoraggianti, dall’altro il 

sviluppo al di sotto della media nazionale (RCI 2.0 pari a circa 67 punti, contro l’84,1 della media Italia). 

) abbiano effettivamente dato l’opportunità alle imprese di aumentare il livello di 
la solidità patrimoniale, per sostenere in maniera duratura l’ecosistema 

dell’innovazione è necessario investire 

– –











 Incremento dell’o



tematiche di ricerca d’Ateneo e dei 

 le “Spese per il 
personale”, “Spese per l’indebitamento” e la 
“Sostenibilità economica e finanziaria” molto 
performanti rispetto alle soglie “di guardia” 



 mento consistente dell’FFO nel triennio 



 ●

rtimenti, ovvero “Medicina Clinica e 
Sperimentale” (2018 2022) e “Scienze Agrarie, 
Alimenti, Risorse Naturali e Ingegneria” (2023





sull’offerta formativa









CEL in alcune aree dell’amministrazione





 Processi di riesame dell’effetto delle politiche di 

 Cultura dell’assicurazione della qualità non 








 









offrendo all’Ateneo la possibilità di introdurre 



 L’


 Consolidamento dei rapporti tra l’Università, le 



studi iscrivendosi a CdS non presenti nell’offerta 
formativa dell’Università di Foggia











economico in cui opera l’Università di Foggia






La visione che orienta il futuro dell’Università di Foggia si fonda sui valori dell’Unione Europea e sugli 

1. Edilizia: Un’Università che permea la Città
luoghi chiusi, ma un’infrastruttura aperta che si fonde con la città. Vogliamo un’università che 

rigenerazione urbana e sociale, dove la bellezza è espressione dell’equilib

i. L’internazionalizzazione sarà trasversale a ogni attività: dal 

esportare l’eccellenza della nostra ricerca. Dall’altro, l’adesione a consorzi di università europee  

e degli ostacoli al riconoscimento dei titoli di studio e per l’evoluzione 

Engineering, Arts, Mathematics). Superando l’approccio frontale tradizionale, promuoveremo modelli 

l’Ateneo evolverà i propri modelli gestionali attraverso la . L’utilizzo strategico dei dati 
ci permetterà di monitorare l’efficacia delle azioni intraprese, ottimizzare le risorse (incluse quelle del

L’Università di Foggia vuole affermarsi come un punto di riferimento affidabile, riconoscibile e autorevole 

all’incontro tra rigore a



’Università di Foggia 
Al centro di questi valori c’è un elemento distintivo che definisce la nostra identità

apertura all’innovazione

ruolo pubblico e sociale dell’Università;

promozione dell’equità sociale e del diritto alle differenze

Questi valori costituiscono il cuore pulsante dell’Università di Foggia, che si propone come luogo di crescita, 



–

dell’Ateneo da parte dell’ANVUR e ha pertanto beneficiato dell’attività di autovalutazione svolta 

hanno permesso di individuare le criticità e le azioni correttive sulla base di un’analisi 

l’eccellenza dei processi didattici, di ricerca, di

Gli obiettivi strategici saranno perseguiti rafforzando l’allineamento e l’integrazione tr
che costituiranno l’architettura portante per l’attuazione delle 

L’Università di Foggia, sulla base dell’analisi dei 

– la visione dell’Ateneo 
attore aperto all’internazionalizzazione

dell’Ateneo ’ampliamento e diversificazione dell’offerta didattica. L’Ateneo intende investire in 

Il concetto chiave è quello di “ ”, 
la crescita dell’Ateneo non solo in termini quantitativi, ma anche qualitativi. 



con l’obiettivo di creare ambienti di apprendimento innovativi, ad alta efficienza 

sarà l’investimento per la ristrutturazione e la valorizzazione dell’Ex 
l’

l’attrattività dell’Università a livello nazionale e internazionale

Con questa linea strategica l’Ateneo vuole caratterizzarsi anche come polo culturale, economico e di 

un’Università del terri

Il secondo asse strategico è quello dell’internazionalizzazione, considerata come una dimensione 
trasversale e imprescindibile per lo sviluppo dell’Ateneo. L’Università di Foggia, in coerenza con gli obiettivi 

chers), attuata sin dal 2010 e che ha consentito all’Ateneo 

al rafforzamento dell’attrattività internazionale dell’Ateneo attraverso la promozione di protocolli d’intesa 
con scuole, istituti ed enti di promozione della lingua e della cultura italiana operanti all’estero, finalizzati 
alla costruzione di un sistema stabile di corsi di lingua italiana erogati in loco, propedeutici all’acc

L’internazionalizzazione sarà inoltre integrata nei percorsi formativi, attraverso l’introduzione di corsi in 

L’obiettivo è quello di formare cittadini del mondo, capaci di affrontare le 

Matematica), considerate essenziali per la costruzione di un sistema universitario orientato all’innovazione, 
alla multidisciplinarietà e all’impatto sociale. L’Università di Foggia intende rafforzare e ampliare l’offerta 

dell’informazione e della comunicazione, della sanità, della 

tematiche di specializzazione: “Cibo e Salute”, che coniuga competenze in nutrizione, medicina, scienze 
agrarie e tecnologie alimentari; “Ingegneria”, focalizzata sull’innovazione nei processi e nei sistemi 

e all’automazione “Medicina e 



Tecnologie per la Salute”, che trova una sua espressione avanzata in un progetto didattico e scientifico 
nell’ambito Meditech, un ecosistema innovativo che integra r

Innovazione e impresa: sostenere l’imprenditorialità nei settori Green e Digital

Accanto a questi tre assi, l’Università di Foggia intende rafforzare il proprio impegno nella terza missione, 
all’accelerazione di impresa. In particolare, l’Ateneo si propone 

di promuovere l’imprenditorialità
ecologica (Green) e la trasformazione digitale. A tal fine, saranno attivate misure per favorire l’incubazione 
di startup, la collaborazione tra università e imprese, l’accesso a fi

Dall’attività della Commissione Senatoriale di autorizzazione agli incarichi extra
uardo alle attività svolte dai professori e dai ricercatori dell’Università di Foggia presso 

soggetti pubblici e privati esterni all’Ateneo e, quindi, di apprezzare l’ampio novero e la grande qualità delle 

esterne sia interne a beneficio dell’Ateneo. Ci si propone quindi di utilizzare anche queste informazioni al 
fine di costruire un’anagrafe delle competenze dei professori e dei ricercatori dell’Univer

Le discipline STEAM costituiranno anche in questo caso una leva strategica per l’innovazione d’impresa, 

petitività dei nuovi modelli di business. L’obiettivo è creare un ecosistema universitario che non solo 



l’immatricolazione di studenti 









dell’offerta formativa 
all’estero







 Consolidare e ampliare l’offerta 
l’acquisizione delle Competenze trasversali













formazione per l’acquisizione 













 Aumento dell’attività



–


















e attraverso l’avvio di nuovi servizi specifici







–
sviluppare l’offerta 



 Organizzazione di laboratori applicati in aziende per l’aggiornamento 


professionisti aziendali, anche nell’ambito di corsi 

 ✔

 Razionalizzazione dei CdS di area STEAM all’inte



studentesse all’interno del 



–






learning analytics e dell’AI

analytics e dell’AI

Delegato all’Erasmus

 l’internazionalizzazione dei Dottorati di Ricerca

















almeno 3 mesi all’estero

≥1

≥3 per dottorando 



promosse dall’Ateneo per i ≥3

dottorandi dell’Università di 

dell’Ateneo








per potenziare gli strumenti di formazione avanzata dell’Ateneo in 



































 Favorire l’attrattività di docenti esteri e collaborazioni 

 Favorire l’accettazione dei prodotti 



nell’a.a.)/totale docenti

2.4.1 Potenziare l’integrazione con il 













docenti di ruolo dell’Ateneo

dell’Ateneo



dell’impresa)

2.4.2 Incrementare l’impatto sugli 





concerto con le aziende, e acceleratori d’impresa per favorire 
l’autoimprendito


gli studenti dal momento dell’immatricolazione e all’uscita nel 
















scientifica all’arte musicale, a tutte le espressioni artistich


 Realizzazione di seminari, cineforum, TEDx, premi, “La città che 

vorrei” conferenze

alla scienza un pubblico più ampio, vista l’importanza anche 









momento dell’immatricolazione e 
all’uscita nel mondo del lavoro)



all’arte musicale

“La città che vorrei” conferenze






territorio con l’obiettivo di consolidare sinergie tra università, 

formano all’interno dell’Ateneo in uno scambio continuo di 







dell’impatto e della responsabilità 

programmazione e l’accreditamento





 Redazione del Piano d’Ateneo per lo Sviluppo Sostenibile, che 

dell’Ateneo, nella didattica, nella ricerca, nella terza missione. 
Redazione nell’ambito del Bilancio Sociale dell’Ateneo di un 


l’inclusione e della coesione










web dell’Ateneo e dei Dipartimenti



Redazione del Piano d’Ateneo per lo 

dell’offerta formativa

per la formazione nell’ambito dell’AQ 





Redazione del Piano d’Ateneo per lo 

dell’Ateneo, nella didattica, nella 

Redazione nell’ambito del Bilancio 
Sociale dell’Ateneo di un report 



internazionale dell’offerta 

Delegato Rettorale all’orientamento


completi l’offerta didattica



l’orientamento e l’accoglienza degli studenti stranieri (vedi 


dell’Ateneo


un’intensa e puntuale attività progettuale nell’ambito dei bandi 
dell’UE e

 Attivazione del percorso per l’adozione della laurea europea

https://www.keg.com/
https://www.keg.com/
https://www.keg.com/
https://www.unifg.it/sites/default/files/2025-07/mobilita-internazionale-gps-education-bando.pdf
https://www.unifg.it/sites/default/files/2025-07/mobilita-internazionale-gps-education-bando.pdf
https://www.unifg.it/sites/default/files/2025-07/mobilita-internazionale-gps-education-bando.pdf
https://www.unifg.it/it/internazionale/scegli-unifg/incoming-students/international-tutor-buddy
https://www.unifg.it/it/internazionale/scegli-unifg/incoming-students/international-tutor-buddy
https://www.unifg.it/it/internazionale/scegli-unifg/incoming-students/international-tutor-buddy


all’estero dagli studenti 

internazionale dell’Ateneo

Delegato Rettorale all’orientamento
 Azioni di diffusione della lingua italiana all’estero
 Adesione all’ICON Italian Culture on the NET
 l’erogazione della certificazione didattica 

dell’italiano come lingua straniera
 Avviare protocolli d’intesa con scuole, istituti enti di lingua e 

cultura italiana all’estero







della lingua italiana all’estero
Numero protocolli d’intesa con 

italiana all’estero


















nell’amb




















Inserimento dell’equilibrio di genere 






































specifici per l’accessibilità

 io infrastrutturale dell’Ateneo



progettazione esecutiva nell’ambito di appalti integrati già 

 Sviluppo di una strategia edilizia a servizio dell’evolu
dell’offerta didattica e della ricerca












per l’edilizia universitaria





 monitoraggio dell’adeguatezza 



 Riduzione degli impatti dell’eccessiva dislocaz



orientato ad accrescerne l’accessibilità e a fornire 





2.1.1 Favorire l’immatricolazione di studenti a 

l’offerta formativa in ambito STEAM

2.2.2 Ampliare le attività di formazione avanzata dell’Ateneo

2.4.1 Potenziare l’integrazione con il tessuto economico
2.4.2 Incrementare l’impatto sugli stakeholder e la 

umento dell’impatto e della responsabilità sociale verso gli studenti e il territorio
2.6.1 Rafforzare la dimensione internazionale dell’offerta formativa
2.6.1 Rafforzare la dimensione internazionale dell’Ateneo


