
INCENTIVABILI DI CUI ALL’ART. 45 DEL D.LGS. 31 MARZO 2023, N. 36 
“CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI” 

–

costituzione e la ripartizione del fondo di cui all’art. 45, 
comma 3, del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici” –
seguito denominato “Codice” – per l’incentivazione delle funzioni tecniche svolte dal 

e amministrativo dell’Ateneo per le attività espletate nell’arco del processo 
di realizzazione di un’opera pubblica, di una fornitura o di un servizio, ivi comprese le attività 
di collaborazione alle stesse previste dall’art. I.10 al Codice e di seguito el

collaborazione all’attività del RUP (responsabili e addetti alla gestione tecnico
amministrativa dell’intervento, ivi compresi i responsabili di fase);

direzione dell’esecuzione;
dell’esecuzione;

–

disciplina che caratterizza l’oggetto principale del contratto coerentemente a quanto disposto 
dall’art. 14 del Codice.

’ è

è



funzione del ribasso offerto. Concorrono alla formazione dell’importo dell’affidamento anche 
gli oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso d’asta

a base della procedura di affidamento sia diverso dall’importo 

Le somme destinate al fondo sono inserite all’interno del quadro econom

’ ’ è
rettifica qualora in sede di aggiudicazione dell’appalto si verifichino dei ribassi. Le modifiche 
contrattuali in corso d’opera incrementan

’ è

è

to esecutivo. In caso di revisioni prezzi, in corso d’opera, previste dalle 
normative di settore, l’importo del fondo aumenterà proporzionalmente alla 

’ è
realizzazione dell’intervento o, nel caso in cui lo stesso 
dell’incentivo, dal Direttore Generale o da altro dirigente incaricato dal Direttore Generale, 

destinatario dell’incentivo. L’incentivo complessivamente maturato da ciascuna unità di 
personale nel corso dell’anno di competenza, anche per attività svolte per conto di altre 
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alla modellazione elettronica informativa per l’edilizia e le infrastrutture;



all’implementazione delle banche dati per il control
à

all’efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e 

à̀ ’

L’importo delle risorse di cui al comma 9 è incrementato:

e quote parti dell’incentivo corrispondenti a prestazioni non svolte o prive   

dell’attestazione del dirigente;

delle quote parti dell’incentivo corrispondenti a personale esterno 

all’amministrazione;

delle quote parti dell’incentivo non corrisposte perché

L’intera quota del 20% dell’importo accantonato costituisce uno specifico fondo di Ateneo, in capo 

stabilisce l’allocazione sempre in aderenza alle tipologie di spesa finanziabili descritte al comma 

Destinatari e attività oggetto dell’incentivazione: definizioni

è
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è à̀
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incentivazione di cui all’art. 45 del Codice, di seguito elencate 

–

rispetto all’entità e alla tipologia dell’affidamento e deve 
normativa vigente e dalla eventuale specifica regolamentazione interna dell’Ateneo in 

 in caso di appalti e concessioni di lavori e per servizi attinenti all’ingegneria e 



all’architettura, il RUP deve essere in possesso di tutti i requisiti previsti dall’art. 4 
dell’allegato I.2 del Codice e s.m.i.;

 in caso di forniture o servizi non attinenti all’ingegneria e all’architettura, il RUP deve 
inoltre essere in possesso dei requisiti previsti dall’art. 5 dell’Allegato I.2 del Codice;

ll’intervento nel rispetto del principio del risultato di cui all’art. 1 del Codic

competente per l’attuazione dell’intervento, il quale può assumere direttamente tale 
’

à̀

’organo collegiale di governo 

esecuzione e il responsabile del procedimento per la fase di affidamento previsti dall’art. 

una percentuale a valere sulla quota del fondo, riservata all’incentivazione delle funzioni 
proporzionata all’effettivo contributo apportato alle attività 

inferiore al 15% nell’ambito della quota del fondo del singolo intervento destinata alla 

destinatario dell’ince



Referente del programma triennale per l’acquisizione di beni e servizi

prevista per l’attività di programmazione confluisce in quella prevista per la progettazione.

E’ destinatario dell’incentivazione per la fase di progettazione il personale che svolge le 

E’ destinatario dell’incentivazione per la fase di progettazione il personale che svolte le 

Redazione e sottoscrizione del progetto esecutivo ai sensi dell’art. 4 bis dell’all. I.7 al Codice

E’ destinatario dell’incentivazione per la fase di progettazione il personale che 



speciale d’appalto, del contratto e di ogni altro documento utile alla singola 

l’aggiudicatario dei requisiti di ordine 
– economici necessari per l’affidamento

E’ destinatario dell’incentivazione per la fase di esecuzione del contratto il personale che svolge le 

Attività di Direzione dei Lavori e di Direzione dell’Esecuzione
Il Direttore dei lavori e il Direttore dell’esecuzione del contratto n
dell’art. 114 del Codice che svolgono le attività, funzioni e compiti ivi previsti nonché 
quelli disciplinati dall’allegato II.14 al Codice

dell’ufficio di 

ulteriori collaboratori del Direttore dell’esecuzione del 

Individuazione del personale destinatario dell’incentivazione



à̀

ù̀
a d’intesa con il Responsabile della articolazione organizzativa di 

l’importo complessivo dell’intervento utile alla determinazione della cons
fondo per l’incentivazione;
l’importo del fondo destinato ad incentivare le attività del personale;

l’indicazione del personale al quale conferire gli incarichi incentivabili.

’ à̀
–

minima prevista dall’art. 4, comma 2, punto 1 del presente regolamento
Le modalità d’individuazione del
rispettare la struttura organizzativa adottata dall’Amministrazione, e più in generale 
l’organizzazione del lavoro

dell’articolazione organizzativa di cui al comma 1 e viene comunicato ai competenti uffici 

Il Dirigente competente vigila sull’andamento annuale delle assegnazioni degli incarichi, al 
fine di garantire l’equità dell’incenti

–

supposto per l’attribuzione dell’incentivo per i lavori

L’incentivazione si applica a qualsiasi intervento edilizio a prescindere dalla definizione dello 
stesso ai sensi dell’art. 3 del DPR 380/2001 “Testo unico delle disposizioni legislative e 

Sono esclusi dall’incentivo i lavori di verificata semplicità tecnica e amministrativa 



L’importo effettivo del fondo è ottenuto applicando l’aliquota del 2% all’importo posto a base 

Nei casi di affidamento diretto l’aliquota è ridotta al 1,5% e la percentuale normalmente 

Il 20% dell’importo del fondo è utilizzato come descritto all’art. 3, commi 9 e 10, del presente 

Sono compresi nella ripartizione dell’incentivo per ciascuna delle fasi previste i collaboratori, 

le percentuali indicate sono ripartite secondo l’effettivo a
alla realizzazione dell’attività medesima

l’incentivo è ridotto in caso di scostamento rispetto al progetto di intervento nelle 

Le suddette decurtazioni si applicano per la quota residua dell’incentivo che matura dal 

relativi ai lavori di durata inferiore a un anno sono corrisposti in un’unica quota a 
saldo delle attività con il primo provvedimento utile di liquidazione di cui all’art. 16, comma 2, 



Gli incentivi complessivamente corrisposti nel corso dell’anno al singolo dipendente, anche 
l’importo del trattamento economico 

l’incentivo spettante nell’anno non superi il già menzionato limite per il calcolo dell’incentivo 
orso dell’anno si applicherà il criterio della competenza 

calcolando quanto spettante in relazione alle attività svolte nel corso dell’anno di riferimento
La liquidazione della quota finale può avvenire solo a seguito dell’effettiva chiusura di tutte 

ttività tecniche e contabili collegate all’opera

–

Presupposti per l’attribuzione dell’incentivo per forniture e servizi

Contribuiscono all’accantonamento del fondo solo le procedure aventi ad oggetto 
forniture per le quali è stato nominato un Direttore dell’Esecuzione ai sensi dell’art. 114, 
comma 8, e dell’art. 32 dell’allegato II.14.

diretti di forniture, l’importo del fondo è ottenuto applicando l’aliquota 
dell’1,5% all’importo a base di procedura, al netto di qualsiasi forma di opzione, rinnovo, 

forma di opzione, rinnovo, premio o simili, compreso tra € 140.000,00 e € 1.000.000,00 
l’importo del fondo è ottenuto applicando l’aliquota del 2%.

opzione, rinnovo, premio o simili, superiore a € 1.000.000,00 l’aliquota è ridotta al 1,5% per 
mporto superiore a € 

5.000.000,00 l’aliquota è ridotta al 1,0% per la parte eccedente tale importo. Il calcolo 
dell’incentivo viene quindi fatto per scaglioni nel seguente modo

Per gli affidamenti diretti di servizi, l’importo del fondo è ottenuto applicando l’aliquota 
dell’1,5% all’importo a 



di opzione, rinnovo, premio o simili, compreso tra € 140.000,00 e € 1.000.000,00 l’importo 
del fondo è ottenuto applicando l’aliquota del 2%
Nei casi di affidamenti di servizi di importo superiore a € 1.000.000,00 l’aliquota è ridotta al 

a € 5.000.000,00 l’aliquota è ridotta al 1,5% per la parte eccedente tale importo. Il calcolo 
dell’incentivo viene quindi fatto per scaglioni nel seguente modo:

Il 20% dell’importo del fondo è utilizzato come descritto all’art. 3, commi 7 e 8, del presente 



Sono compresi nella ripartizione dell’incentivo per ciascuna delle fasi previste i collaboratori, 

l’effettivo apporto richiesto a ciascuno di essi 
alla realizzazione dell’attività medesima

liquidati nell’annu

Gli incentivi complessivamente corrisposti nel corso dell’anno al singolo dipendente an
da diverse Amministrazioni, non possono superare l’importo del trattamento economico 

l’incentivo spettante nell’anno non superi il suddetto limite si applicherà il cri
competenza calcolando quanto spettante in relazione alle attività svolte nel corso dell’anno 

–

L’acquisto tramite Accordo Quadro rientra nelle attività previste dal

Il primo livello riguarda la procedura di selezione degli Appaltatori dell’Accordo Quadro. Per 
l’incentivazione del
prendendo come riferimento la base di gara complessiva dell’Accordo quadro e applicando 
alla relativa aliquota un coefficiente correttivo del 20%, che è l’incidenza convenzionale





Il secondo livello riguarda la singola procedura di affidamento all’interno dell’Accordo Quadro 
stipulato. Per l’incentivazione del personale 

gara della singola procedura e applicando l’aliquota prevista dalla soglia dell’
alla relativa aliquota un coefficiente correttivo dell’ 80%, che è l’incidenza 

L’acquisto tramite Centrali di Committenza, quali ad esempio CONSIP, può essere 

responsabilità tali da giustificarne l’incentivazione. Sono sempre considerati complessi gli 

delle attività in maniera propedeutica alla formalizzazione dell’ordine non standardizzabile. 
Devono altresì considerarsi complessi e fonte di specifiche responsabilità l’adesione a 

ttuali aggregate per l’erogazione di servizi 

L’importo effettivo del fondo, per le procedure ritenute incentivabili dal Dirigente in base al
ndo l’aliquota prevista dagli artt. 7 e 10 all’importo 

Il 20% dell’importo del fondo è utilizzato come descritto all’art. 3, commi 7 e 8, del presente 



Qualora l’acquisto venga ritenuto meritevole di incentivazione, l’Amministrazione può 

ara ai dipendenti di quest’ultima in relazione alle funzioni tecniche svolte.

Nel caso di realizzazione di un’opera o di un servizio tramite forme di partenariato pubblico 

In nessun caso l’importo 

In caso di realizzazione di un’opera pubblica, di una fornitura o di un servizio tramite accordo 

Nei casi che l’Accordo sia disciplinato da una apposita convenzione fra le Amministrazioni 

oggetto attuatore dell’opera
Ai fini dell’applicazione delle disposizioni del presente regolamento, nell’accordo tra le 

la descrizione dell’intervento da realizzare
il quadro economico dell’opera

L’individuazione delle figure dell’Università di Foggia 
nell’Accordo, viene fatta s

importo (al lordo di tutti gli oneri anche a carico Ente) è trasferito all’Amministrazione di 

Amministrazione nei tempi e nei modi consentiti dall’organizzazione della stessa



–

La quantificazione dell’incentivo effettivamente erogabile è effettuata dal RUP per il singolo 

Il Dirigente Competente, su proposta dei RUP, adotta semestralmente l’atto di liquidazione 

contenuta nell’atto di assegnazione delle attività di cui all’art. 5 del presente Regolamento e 

causa di forza maggiore o per decisioni stabilite da atti ufficiali dell’Ateneo e indipendenti 
dalla Struttura che ne cura l’esecuzione

proporzionali all’avanzamento dell’attività con l’unico vincolo che si liquidino attività o parti di 

al medesimo, può essere riconosciuta l’attribuzione dell’incentivo a fronte dell’attività medio 

sposizione normativa che prevede questo limite. Nel caso l’Amministrazione adotti i metodi 
e gli strumenti digitali per la gestione informativa dell’appalto, tale limite è incrementato del 

te di cui al comma precedente è effettuato dall’Area dell’Amministrazione 

eccedenti il limite incrementano il fondo di cui all’ art. 3, comma 9, del presente Regolamento

del fondo di cui al all’art. 3, comma 9, del presente Regolamento
In caso di attività svolta da personale interno con l’ausilio di personale esterno all’ente, la 

dell’a
dall’applicazione del presente comma e non determinano decurtazioni delle quote di 

specifiche risorse nel quadro economico dell’intervento nei limiti previsti dalla normativa 

Con l’atto di liquidazione del compenso devono essere eventualmente applicate le quote di 
riduzione per ritardi o inadempienze sulla base dell’art. 4



Nel provvedimento con cui sono assegnate le attività di cui all’art. 4 devono essere indicati, 

imputabili all’affidatario dell’appalto

Il personale destinatario dell’incentivo che violi gli obblighi previsti dalla legge e dai relativi 

dalla ripartizione dell’incentivo previsto dall’art. 45 del Codice

Ai sensi dell’art. 45, comma 

Nei casi di cui al comma 1, la decisione dell’Amministrazione di incentivare il personale che 

progettazione articolata, con un atto ricognitivo riferito all’intero progetto

–

I nominativi dei dipendenti coinvolti in ciascuna procedura incentivabile con l’indicazione 
delle attività assegnate e dell'importo dell’incentivo previsto in fase di programmazione 

salvi gli effetti sulle procedure avviate prima dell’entrata in vigore del 
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